
Führungskräfteentwicklungsprogramm „lead to excellence“ –
für die Obere Leitungsebene (OLE)

Follow-Up zu den Basismodulen: Macht – Hierarchie – Führung

Inhalte – Ziele – Nutzen

Anknüpfend an die Basismodule vertieft dieses Training Aspekte von Macht in einer stark
hierarchisch geprägten Organisation in seinen positiven wie negativen Ausprägungen. Macht
erscheint in unterschiedlichen Formen und ist ein wesentlicher Bestandteil von Führung. Es
ist möglich, sich in machtvolle Strukturen zu verstricken. Ebenso haben Sie die Chance,
selbst machtvoll aufzutreten und entsprechende Wirkung zu erzielen. Sie lernen, mit Macht
umzugehen, sich selbst konstruktive Macht anzueignen sowie unproduktive Machtspiele zu
identifizieren und ihnen zu begegnen. Macht und Hierarchien werden oftmals sehr divers be-
trachtet und auch erlebt. Die Herangehensweise an diese Thematik bei den Geschlechtern
ist häufig sehr unterschiedlich. Aber auch mit dem Wechsel der Generationen wandeln sich
Einstellungen und Bedürfnisse.

Ziele
o differenzierter Blick auf Macht als Ausübende und Adressaten
o Reflexion Ihrer Einstellung zu und des Nutzens von Macht als Führungsmerkmal
o Handlungsalternativen im Umgang mit Macht in seiner positiven und problemati-

schen Variante
o Empowerment

Inhalte
o formelle und informelle Macht
o Macht ausüben / Macht erleben
o „Machtspiele“
o Meta-Modelle
o Gender & Diversity

Methodik: Input, Gruppenarbeit und -diskussion, Tandem-Coaching, Rollenspiele, Perspek-
tivenwechsel, Fishbowl

Zielgruppe:  Führungskräfte der Oberen Leitungsebene, vorrangig diejenigen, welche
bereits die Basismodule absolviert haben.

Trainer/in: Dipl.-Psych. Gabriele Rinderknecht, Dipl.-Psych. Bernd Fuchs

Termine und Seminarzeit: 29.-30.08.2019, Beginn 1. Tag 09:00, Ende 2. Tag ca. 17:00 Uhr

Seminarort: Landhotel Rothenberg, Volpriehausen, http://www.am-rothenberg.de
Für Sie wird ein Einzelzimmer reserviert.

Ansprechpartnerin:
Frau Ulla Heilmeier M.A.
Tel: 64046
ulla.heilmeier@med.uni-gottingen.de


