UNIVERSITATSMEDIZIN
FKE H GOTTINGEN UMG
Flihrungskrafte
Entwicklung

FUhrungskrafteentwicklungsprogramm der UMG

1. Halbjahr 2024 — neunter Durchlauf
Basistraining ,,Obere Leitungsebene* (OLE IX)



Basismodule FKE — OLE IX — Ubersicht 1. H] 24 s oren - UMG

-l \ Ak
Astrid Steffen Matthias Nicole
Kuchenbecker Gerber Kohnecke Riemer
Abschluss &
Selbstfihrung Leadership & Management Bilanz

Di/Mi, 20./21.02.2024
jeweils 09:00 - 17:00 Uhr

Tagungszentruman der Sternwarte
Geismar LandstraRe 11b, GO

Kommunikation

Do/Fr, 14./15.03.2024
jeweils 09:00 - 17:00 Uhr

Taberna, Alte Mensa
Wilhelmsplatz, GO

1 S
Gabriele
Rinderknecht Bernd Fuchs

Mi/Do, 24./25.04.2024
jeweils 09:00 - 17:00 Uhr

Landhotel Rothenberg, Volpriehausen,

Fir Sie wird ein Einzelzimmer reserviert.

G. Rinderknecht /
B. Fuchs

Mi, 12.06.2024
09:00- 17:00 Uhr

Tagungszentrum
an der
Sternwarte




Ubersicht OLE Modul 1 e - UMG

Selbstflihrung: Sich selbst fiihren — Potenziale nutzen

Selbstfiihrung bedeutet, Klarheit tber eigene Motive, Werte und Grenzen zu haben und das eigene Handeln daran zu
reflektieren und auszurichten. Selbstfihrung ist kontextrelevant. Ein guter Zugang zur eigenen Motivlage erleichtert eine
konstruktive Selbstfihrung im zwischenmenschlichen Spannungsfeld unterschiedlicher Bedlrfnisse und Verhaltensweisen.

Reflexion eigenen Handelns

¢ Selbstfiihrung vs.
Selbstoptimierung

¢ Gruppenvereinbarungen
¢ eigene Muster

¢ Transfer auf die eigene
Arbeitssituation

Umgang mit individuellen
Mustern

¢ eigene Fahigkeiten in Bezug auf >
Selbstflihrung
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Ubersicht OLE Modul 2
Leadership & Kommunikation

In diesem Modul wird das fur Fuhrungskrafte notwendige Fiihrungsverstandnis reflektiert und erweitert. Die Teilnehmenden lernen
effiziente Strategien fur eine erfolgreiche Mitarbeiterfihrung kennen und einsetzen. Ebenso werden Methoden, Instrumente und
Werkzeuge zur Analyse und Bewaltigung komplexer Flihrungsaufgaben erlernt und trainiert.

Themenauswabhl

¢ Leitbild der UMG
¢ eigene Fuhrungsprinzipien

¢ Bedeutung von Vertrauen

¢ Umgang mit
Personlichkeitstypen

+ situatives Filhren >




UNIVERSITATSMEDIZIN : UMG
GOTTINGEN =

Ubersicht OLE Modul 3

Management: Strategisch denken — professionell managen

In diesem Modul wird ein Blick auf das System- und damit auch Fihrungsverstandnis geworfen. Sie lernen relevante Modelle,
Konzepte und Instrumente strategischen Denkens und Handelns kennen, und wie Sie diese auf den eigenen Verantwortungs-
bereich anwenden. Zudem reflektieren Sie lhre eigene Rolle im Rahmen anstehender Verdnderungsvorhaben.

Organisation & Fuihrung
¢ Personliche Fuhrungsbilder
¢ Aufgabenfelder der Flihrung

Zielbild & Analyse

¢ Systemverstandnis &
Funktion von Fihrung

¢ Lean Strategy /
> Zielbildentwicklung
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Abschluss — Bilanz

Mit unseren Angeboten legen wir generell einen besonderen Fokus auf die personliche Vernetzung und damit
auf eine stetige Verbesserung der von Wertschatzung, gegenseitiger Unterstiitzung und einem konstruktiven
Dialog gepragten Unternehmens- bzw. Fihrungskultur.

Daher ist dieser abschlielende Prasenztag des Basis-Fuihrungskraftetrainings von grol3er Bedeutung. Sie haben
Gelegenheit,

gemeinsam personlich Bilanz zu ziehen,

im direkten analogen Austausch innerhalb der Gruppe Ergebnisse zusammenzutragen,
einzelne Themen nochmal zu vertiefen,

die Nachhaltigkeit von Erlerntem zu sichern und

Kontakte mit Blick auf eine vertrauensvolle zukiinftige Zusammenarbeit zu intensivieren.

Die inhaltlichen Schwerpunkte dieses Tages werden auf die erlernten Inhalte der vorangegangenen Einheiten
abgestimmt.




Unser Trainer*innen-Team

Dr. Nicole Riemer, osb international systemic consulting

Matthias K6hnecke, Kooperationspartner osb international systemic consulting

7% Steffen Gerber, Frischluft Berlin — Beratung, Coaching, Retreats
i
!“ gﬁ’ Astrid Kuchenbecker, Frischluft Berlin — Beratung, Coaching, Retreats

o

.

Dipl.-Psych. Bernd Fuchs, Fulda — Coaching, Training
m b

Dipl.-Psych. Gabriele Rinderknecht, Mannheim — Coaching, Training, Beratung




