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FUhrungskrafteentwicklungsprogramm der UMG

2. Halbjahr 2023
Basismodule Mittlere Leitungsebene (MILE 34) — prasent

Hinweis:

Far eine erfolgreiche Teilnahme ist es sinnvoll, in einer stérungsfreien Umgebung zu arbeiten, insbesondere bei den virtuellen
Einheiten. Die Pausen dienen der Erholung und der Verarbeitung erlernter Inhalte. Daher ist es in Ihrem Interesse, diese Zeit nach
Madglichkeit nicht zur Erledigung von Aufgaben aus dem Arbeitsalltag zu nutzen.

Das Training setzt eine aktive, konstruktive und eigenverantwortliche Teilnahme voraus.



Basismodule FKE MILE 34 — Training

Jens Schreyer

Balda Balda
Seegert Seegert
Fihrung & Fihrung & Selbstfihrung

Teamentwicklung

Kommunikation

Modul 1
24.-25.08.23, 09:00-17:00

Taberna am Wilhelmsplatz,
in Gottingen

Modul 2
04.-06.10.23, 09:00-17:00

Romantikhotel Ahrenberg, in Bad-

Sooden-Allendorf
(Far Sie wird ein Einzelzimmer
reserviert.)

Modul 3
08.-09.11.23, 09.00-17.00

Vortragsraum in der alten SUB,
Paulinerkirche in Gottingen

UNIVERSITATSMEDIZIN

GOTTINGEN U MG

Balda
Seegert

Coaching

Coachingcircle
24.01.2024, 09.00-13.00
06.03.2024, 09.00-13.00

Tagungszentrum an der Sternwarte
in Gottingen



Ubersicht MILE Modul 1
(2 Tage)

 Persdnliche Standortbestimmung der eigenen Fuhrung

* Rollenverstandnis und das innere Fihrungsleitbild

* Prinzipien und Aufgaben der Flihrungskraft reflektieren

* Verhaltensweisen erfolgreicher Flihrungskrafte

 Das Anforderungsprofil fir Fihrungskrafte der UMG

» Werkzeuge des Fihrens

« Mitarbeiter fihren und motivieren

 FUhren von Teams

» Bearbeitungen von Praxisfallen (aus der Praxis flr die Praxis)
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Ubersicht MILE Modul 2 et UMG
FUihrung und Kommunikation (3 Tage)

» Grundlagen der Kommunikation (verbale und nonverbale)

e Erfolgreiche Gesprache flihren

« Kommunikation als Fiihrungsinstrument

 Techniken und Strategien erfolgreicher Kommunikation und Konfliktldsung
» Uberzeugen und sich durchsetzen

o Zielorientierte Vorbereitung und Durchfiihrung von Gesprachen
 Schwierige Gesprache

« Umgang mit Widerstanden

e Selbstcheck + Praxisbeispiele

 Bearbeitungen von Praxisféllen (aus der Praxis ftir die Praxis)



Ubersicht MILE Modul 3 (2 Tage)

Selbstfuihrung: Sich selbst fihren — Potenziale nutzen

Selbstflihrung bedeutet Klarheit tber eigene Ziele, Werte und Grenzen zu haben. In der Hektik des Alltags ist es
nicht immer leicht, den eigenen inneren Kompass zu behalten. Das Modul bietet eine Phase des Innehaltens und
Reflektierens. Was sind meine Ziele innerhalb und auferhalb des Berufs? Wie sorge ich flr mich und meine
Gesundheit? Was sind meine zentralen Werte und Starken, die mich antreiben? Was bedeutet das flr mich in
meiner Position und Weiterentwicklung als Fuhrungskraft? Mit diesen und anderen Fragen setzt sich der
Workshop auseinander.

Ziele und eigene Anspriiche
 Selbstfiihrung vs. Selbstoptimierung
» Ziele und Lebensbereiche

 Positiv in die Zukunft blicken

» Hindernissen und Hirden begegnen
Selbstfursorge und Balance

» Emotionale, soziale Stressoren

* Energie Management

» Selbst-Flihrsorgestrategien

Eigene Starken und Klarheit in der Rolle
» Mich selber starkenorientiert fiihren
» Meine Rolle im Team

» Transfermoglichkeitenim Arbeitsalltag




e | UMG
Coaching-Circle

FUhrung im Fokus: Anliegen der Teilnehmenden — Reflexion bisheriger Inhalte

Die Coaching-Circle schliefen sich an die Basismodule an. So besteht die Mdglichkeit, Themen aus den Modulen
aufzugreifen und zu vertiefen oder auch neue Fragestellungen im Kontext Flihrung zu bearbeiten.

Jede Fuhrungskraft ist stark gefordert: sie muss verstarkt und selbstbewusst in Flhrung gehen, d.h. ihren
Mitarbeiter*innen Unterstlitzung fur die Arbeitsbewaéltigung, Klarheit in Kommunikationsprozessen und Schutz in
emotionalen Stresssituationen geben. Dabei braucht sie zuallererst auch fir sich selber ein stabiles Selbst und neue
Bewaltigungsinstrumente. Sie ist gefordert, die Arbeitsbelastung und gleichzeitig die Veranderungsprozesse
anzunehmen, zu schultern und angemessen fir alle Beteiligten zu gestalten. Die in diesem Kontext entstehenden
Fragen, gefuihlte Uberreizungen, fehlende Bestatigungen, belastende Konflikte mit Vorgesetzten, Kolleg*innen oder
Mitarbeiter*innen sind Thema der Coaching-Circle.




