UNIVERSITATSMEDIZIN U M G
GOTTINGEN

Zwischen dem Vorstand der Universitatsmedizin Géttingen und dem Personalrat der
Universitatsmedizin Goéttingen wird gemaf §78 NPersVG folgende

Dienstvereinbarung
zum integrierten Betrieblichen Gesundheitsmanagement

geschlossen.

Praambel

Diese Dienstvereinbarung ist Ausdruck des gemeinsamen Willens von Vorstand und Personalrat
dauerhaft ein systematisches und integriertes Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) an der
UMG zu etablieren.

Mit der Einfuhrung eines BGM sollen Rahmenbedingungen, Strukturen und Prozesse entwickelt
werden, welche die gesundheitsférdernde Gestaltung von Arbeit sowie die Befahigung zum
gesundheitsférderlichen Verhalten der Beschéftigten zum Ziel haben.

§ 1 Grundsatze und Ziele

e Die Unternehmenskultur der UMG ist gepragt von Achtsamkeit fir Gesundheit und
Lebensqualitat der Beschaftigten.

e Das BGM bericksichtigt neben der Verhaltens- (individuelles Gesundheitsverhalten) auch die
Verhaltnispravention (Arbeitsbedingungen der Beschéftigten). Die Belastungen und deren
Auswirkungen auf die Gesundheit der Beschéaftigten werden reduziert; die Ressourcen
werden geférdert.

e Das BGM erfordert die Beteiligung und Mitarbeit von Beschaftigten, Fiuihrungskraften und
Interessenvertretungen im Sinn eines partizipativen Ansatzes. Beteiligte entwickeln Losungen
und sind mitverantwortlich fur Verbesserungen.

e Die bestehenden Einrichtungen arbeiten vernetzt zusammen; ihre Konzepte sind miteinander
verknUpft.

e Das BGM berucksichtigt die unterschiedlichen Lebensumsténde, Bedirfnisse und
Herangehensweisen aller Beschaftigten. Die UMG strebt an, die beruflichen, familidaren und
privaten Interessen der Beschéaftigten mit den betrieblichen Anforderungen in Einklang zu
bringen.

e Das individuelle Gesundheitsverhalten wird gefordert. Die Beschaftigten werden befahigt
Eigenverantwortung fur ihre Gesundheit zu Ubernehmen.

e Die Verantwortung der Fuhrungskréfte, die strukturellen Gegebenheiten in der UMG und in
den Kliniken/Bereichen sowie die Selbstverantwortung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
finden bei der MalRnahmenentwicklung besondere Beachtung.

§ 2 Prozesszyklus des BGM

Das BGM der UMG ist ein zielgerichteter, ressourcenorientierter, kontinuierlicher und tberprifbarer
Lern- und Gestaltungsprozess. Malnahmen werden nicht abstrakt festgelegt, sondern im
Einvernehmen mit den Beteiligten in der UMG nach Bedarf vereinbart und durchgefuhrt.

Erreicht wird dies Uber ein systematisches Vorgehen. Grundlage ist eine Analyse des Ist-Zustands zur
Erhebung des Bedarfs. Die Ergebnisse von Bedarfsanalysen bilden die Grundlage zur Ableitung und
Entwicklung von MalRnahmen. Bei der Mallnahmenentwicklung werden die betroffenen Akteure
beteiligt, z.B. in Form von Gesundheitszirkeln, Fuhrungskrafteberatungen und/oder
Projektgruppenarbeit. Nach der Umsetzung von MalRnahmen werden die Ergebnisse evaluiert und auf
ihre Wirksamkeit uberpruft, ggf. muss nachgesteuert werden. Dieser Prozess von der Analyse bis zur
Evaluation wird kontinuierlich fortgesetzt.
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§ 3 Datenschutz

Soweit es fur die Durchfiihrung des BGM erforderlich sein sollte, personenbezogene Daten zu
erheben, sind alle datenrechtlichen Vorschriften zu beachten und einzuhalten. Diese betreffen z.B.
den vertraulichen Umgang mit den Daten und die Information der Beschéftigten hiertber
(Transparenzgebot) sowie das Bemuhen, so wenig personenbezogene Daten wie mdéglich zu erheben
und zu nutzen (Datensparsamkeit). Vorrangiges Ziel ist es anonymisierte Datensatze im Rahmen des
BGM zu erheben und auszuwerten.

Bei Mallinahmen nach dem BGM ist der Datenschutzbeauftragte rechtzeitig vorab zu beteiligen, soweit
personenbezogene Daten genutzt werden sollen.

Hinsichtlich des Schutzes personenbezogener Daten durch EDV-Systeme gelten auch die

Regelungen weiterer Dienstvereinbarungen zur Datenverarbeitung und den eingesetzten Systemen.
§ 4 Struktur

Das BGM ist wie folgt organisiert:

Lenkungsausschuss BGM

Der Lenkungsausschuss BGM ist das zentrale Entscheidungsgremium und setzt sich aus je drei
stimmberechtigten Mitgliedern der Dienststelle und des Personalrates zusammen. AuRerdem gehort
ihm, als nicht stimmberechtigtes Mitglied, die Koordinatorin/der Koordinator BGM an.

Alle Entscheidungen sollen méglichst im Konsens gefallt werden. Bei fehlendem Konsens wird die
dann erforderliche Abstimmung von der Koordinatorin/dem Koordinator BGM schriftlich festgehalten.
Diese Abstimmung kann auf Wunsch eines stimmberechtigten Mitglieds geheim erfolgen.

Seitens der Dienststelle nehmen der Vorstand V3 Wirtschaftsfuhrung und Administration, die
Geschaftsbereichsleitung G3-2 Personal und der Geschéftsfuhrer Pflegedienst teil.

Als standige Berater nehmen die Stabsstellenleitung Betriebsarztlicher Dienst, die
Schwerbehindertenvertretung und die Stabsstellenleitung Sicherheitswesen und Umweltschutz an den
Sitzungen des Lenkungsausschuss teil. Fur themenbezogene Beratungen kénnen weitere hausinterne
und externe Kompetenzen hinzugezogen werden.

Der Lenkungsausschuss BGM tagt mindestens zweimal jahrlich.

Koordinatorin/Koordinator BGM

Der Bereich Personalentwicklung und Personalmanagement ist fur die Organisation und Koordination
des BGM zusténdig. Die BGM-Koordinatorin/der BGM-Koordinator ist die zentrale
Ansprechpartnerin/der zentrale Ansprechpartner fur das BGM der UMG. Sie/Er organisiert und
moderiert die Sitzungen des Lenkungsausschusses und des Arbeitskreises, kooperiert mit internen
und externen Akteuren des BGM und baut so das Netzwerk BGM aus, ist fur die Kommunikation im
BGM und die Umsetzung von Beschlissen des Lenkungsausschusses verantwortlich und leitet den
Arbeitskreis BGM.

Arbeitskreis BGM

Der Arbeitskreis BGM erhalt seine Auftrage aus dem Lenkungsausschuss BGM und berichtet an den
Lenkungsausschuss BGM. Der Arbeitskreis BGM erarbeitet Entscheidungsvorlagen fur den
Lenkungsausschuss BGM, initiiert und koordiniert Projekte, Informationsveranstaltungen und
Kampagnen, dokumentiert den Fortschritt und stellt Berichte zusammen. Zudem tbernehmen die
Mitglieder des Arbeitskreis BGM die Rolle von Multiplikatoren, die die Themen und Fragestellungen
des BGMs in ihren Bereichen kommunizieren. Der Arbeitskreis BGM tagt mindestens einmal im
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Quartal. Die Arbeit des Arbeitskreises BGM wird durch themenbezogene Projektgruppen BGM
unterstitzt, die dem AK BGM zuarbeiten. Eine Projektgruppe BGM sollte von einem Mitglied des
Arbeitskreises BGM geleitet werden.

Der Arbeitskreis BGM tragt zu einer breiten Akzeptanz des BGM im gesamten Unternehmen bei. Die
Mitglieder des Arbeitskreises BGM zeichnen sich darin aus, dass sie ein Interesse an der
Weiterentwicklung des BGM haben, passende Kompetenzen mitbringen, aus den verschiedenen
Bereichen der UMG kommen und aus unterschiedlichen Blickwinkeln ihren Beitrag zum BGM leisten
kénnen. Die Koordinatorin BGM wahlt geeignete Personen aus. Die Mitarbeit im Arbeitskreis BGM gilt
als Arbeitszeit.

Folgende Personen sollten grundsatzlich im Arbeitskreis BGM vertreten sein:

Die Koordinatorin/der Koordinator BGM

1 Vertreter/in der GEPD

1 Vertreter/in des PR

1 Vertreter/in der P/O

1 Vertreter/in der Stabsstelle Betriebsarztlicher Dienst
1 Vertreter/in der Stabsstelle S

0O O 0 0O O O

Der Arbeitskreis wird durch weitere Mitglieder erganzt, welche die oben genannten Kriterien (siehe
Abs. 2) erfullen.
Bei Bedarf kénnen auch externe Beraterinnen oder Berater hinzugezogen werden.

Fiihrungskrafte

Das Verhalten der Fuhrungskrafte beeinflusst in hohem Male das Befinden, die Motivation und die
Gesundheit der Beschaftigten. Alle Fuhrungskréfte sind aktiv mitverantwortlich fur die Zielerreichung
des BGM.

Die UMG sensibilisiert die Fuhrungskréafte im Rahmen der Fuhrungskréfteentwicklung fur
gesundheitsférdernde Fuhrung und gesundheitsférderliche Arbeitsbedingungen und bietet
Fortbildungsveranstaltungen an, um sie in die Lage zu versetzen

e gesundheitsfordernde Ressourcen im Arbeitsalltag zu erkennen und zu nutzen und

e durch eine gesundheitsférdernde Fuhrungsarbeit einen Beitrag zur Reduktion physischer und
psychischer Fehlbelastungen zu leisten.

e gesundheitsgefahrdende Arbeitsbedingungen friihzeitig zu erkennen und geeignete
MaRnahmen zu ergreifen.

Das BGM bietet auch geeignete MalRnahmen zur Gesundheitsférderung fur Fuhrungskrafte an.

Beschiftigte

Die MaRnahmen des BGM koénnen nur dann erfolgreich sein, wenn die Beschéftigten diese durch eine
gesundheitsbewusste und verantwortliche Lebensfuhrung begleiten. Als die Experten fur ihre
Arbeitsplatze

e erkennen sie gesundheitsgefahrdende Arbeitsbedingungen und melden diese zugig weiter
und
e beteiligen sich aktiv bei der gesundheitsschonenden Gestaltung ihres Arbeitsplatzes.

Die Beschaftigten der UMG sind die Hauptakteure des BGM. Die UMG unterstitzt eine aktive und

moglichst breite Beteiligung der Beschaftigten in den planenden, beratenden und ausfuhrenden
Aktivitaten des BGM.
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§ 5 Finanzierung

Die UMG schafft im Rahmen ihrer wirtschaftlichen Moéglichkeiten die finanziellen Voraussetzungen,
um Malinahmen im Rahmen des BGM umzusetzen. Das Budget fur das BGM wird vom Bereich
Personalentwicklung und Personalmanagement verwaltet. Uber die Verwendung der Mittel wird dem
Lenkungsausschuss jahrlich berichtet.

§ 6 Schlussbestimmungen

1. Diese Dienstvereinbarung tritt mit der Unterzeichnung durch den Vorstand und der Vorsitzenden
des Personalrats in Kraft. Sie wird in den amtlichen Mitteilungen der Georg-August-Universitét
Gottingen veroffentlicht.

2. Sie kann von beiden Seiten schriftlich mit einer Frist von vier Monaten gekiindigt werden. Beide
Parteien sind aufgefordert, innerhalb dieser Frist, eine neue Vereinbarung abzuschlief3en.

3. Einvernehmliche Anderungen sind jederzeit méglich und bedurfen der Schriftform.

4. Sollten einzelne Bestimmungen dieser Dienstvereinbarung unwirksam oder undurchfiihrbar sein
oder nach Abschluss unwirksam oder undurchfuhrbar werden, so wird dadurch die Wirksamkeit
der Vereinbarung im Ubrigen nicht bertihrt. An die Stelle der unwirksamen oder undurchfiihrbaren
Bestimmung soll diejenige wirksame und durchfuhrbare Regelung treten, deren Wirkung der
Zielsetzung maéglichst nahe kommt, die die Vertragsparteien mit der unwirksamen
beziehungsweise undurchfuhrbaren Bestimmung verfolgt haben.

Gottingen, ¥ .03, 20 AL

Vorstand

Prof. Dr or 4&% &%

Vorstand Forschung und Lehre Vorstand Krankenversorgung Vorstand Wirtschaftsfuhrung
Sprecher des Vorstands und Administration

Personalrat

, _—
T L TN

Erdmuthe Bach-Reinert
Vorsitzende
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